
社创案例 | 蔚蓝地图：指尖上的环保 

2015 年，大型空气污染调查纪录片《穹顶之下》一经播出便成为关注焦点，引起了全国人民对雾霾的关注与讨论。四年过去，

雾霾仍是许多地区冬天的“标配”，但不同的是，想要保护环境的人们有了更多的参与方式，而“蔚蓝地图”正是其中的一种。 秉

承着“找回碧水蓝天”的信念，“蔚蓝地图”创始人马军从 20 多年前就开始关注环保事业。一路前行中，他创立了公众环境研究中

心，相继推出了水污染地图网站和空气污染地图网站，更研发出蔚蓝地图 APP，打造了一个创新模式，让公众更好地参与环境管

理。 基于大数据技术等先进科技而不断完善的蔚蓝地图，既能让社会公众行使知情权，又能引导其对破坏环境的行为实行监督。马

军用行动证明了中国向污染宣战的政治决心，更使“让污染无处遁形，让环境一目了然”成为一种美好愿景。 

 

本文长度约 5068 字，阅读全文大概需要 10 分钟 

每到冬季，北方城市的人们都期盼着蓝天白云，白雪皑皑的景色，但不知从何时起，雾霾却渐渐成了冬天的“标配”，十面

“霾”伏、“霾”头苦干等新的词语也应景而生。 

当 PM2.5 充斥每个角落时，年轻人只能戴上口罩，在人来人往的街道上更显冷漠；老人和孩子也只能减少户外活动，难以感受

自然的乐趣。 

如何才能找回蓝天白云？怎样才能留住碧水青山？ 

对于这些问题，蔚蓝地图创始人马军这样回答：找回蓝天需要 4 个步骤——监测发布、预警应急、识别源头和分步减排，其中，公

众的参与尤为重要。 

 

 

 



Aim ：找回蓝天碧水 

马军对环保事业的关注开始于 20 多年前，那时他

正在东奔西跑当记者。在出差采访的过程中，他常常能

够看到垃圾遍布的河流、干涸的土地、和灰蒙蒙的天

空。 

那时，马军便开始意识到，中国的环境保护事业不

容乐观：一方面，大众还未形成良好的环保意识，时常

会在日常生活中作出破坏环境的行为；另一方面，学者

和专家还未作出积极倡导，整个社会片面追求经济的高

速发展，而选择忽略其可能带来的环境问题。 

“这样下去，我们必将面临越发恶劣的生存环境和越发匮乏的生态资源，环境的可持续发展将不复存在。” 

于是，马军开始对中国环境保护事业深切关注，并投入了大量的业余时间去研究中国的环境状况和生态资源状况。 

1997 年，黄河断流达到了高潮，河流的干涸问题引发关注。一时之间，是否应该将黄河变成季节河、内陆河的讨论沸沸扬扬。

马军看着母亲河的变化心焦不已，但更令他感慨的是，当时竟有专家赞成把黄河变成内陆河，以解决水资源短缺的问题。 

长时间的研究积累，让他萌生了将相关的研究成果出版成书，让更多人了解水资源保护的念头。1999 年，他花了 7 年精心撰写

的《中国水危机》在国内正式出版。这本书系统阐述了中国七大流域面临的水资源危机及其对社会、经济、生态环境的威胁，并给出

了具体的解决建议，在行业内引起了广泛的关注。 

然而，出版环保类的书籍不是马军的终极目标，他希望自己能做更多更实在的事，让全社会都能关注并参与环境保护。2002

年，马军加入一家国际咨询公司，为在华的跨国企业提供关于中国环境、健康、安全等问题的相关法律、政策咨询，希望能够引起跨

国企业对于所在国环境问题和资源问题的重视。 

在接触了大量外国企业之后，马军逐渐意识到西方国家是利用严格的法律和执法，才能有效推动企业减少污染排放，但反观中国

的情况，如若要以相似手段进行监管，则需要较长时间的推进。 

然而很快，马军就转换了思路：“既然从法律层面难以推进，那是否可以立足于建立一种信息公开的机制，由民众、政府部门、

企业三方合力，最大程度地保障民众的知情权，同时鼓励民众行使对于政府部分和企业的监督权，倒逼企业做出整改呢？” 

要实现这个想法却并不容易，摆在马军面前的第一个难题便是：如何建立信息公开机制，让每一个民众掌握环境信息？如何才能

更好地满足民众的知情权，再倡导他们实行监督权？ 



Approach：模式创新：让公众更好地参与环境管理 

在此想法的促成下，马军在 2006 年带领团队创立了公众环境研究中心（Institute of Public and Environmental Affairs,以下

简称 IPE）。说起 IPE 名字的由来，马军说到：“之所以叫这个名字，就是要将公众参与加入到环境管理中。环保的基础，应该就是

基于公众环境权益的环境保护。” 

同年，IPE 的第一份成果——中国水污染地图网站得以产出，网站为公众提供了中国超 300 家地市级行政区的水质信息、污染

排放信息和污染源信息。 

一年后，IPE 又用同样的方法，绘制出了“中国空气污染地图”，为公众收集更广泛的环境污染数据。虽然呈现的数据是详尽和

全面的，但是对于当时只有三人的马军团队来说，工作量也是巨大的。 

但此时，振奋人心的消息出现了。2013 年，26 家环保和企业家组织共同发起污染源信息全面公开倡议，同年 7 月环保部也出台

了管理办法，要求国家重点监控企业实时公开自行检测数据。 

马军明白公开环境信息在中国已是大势所趋，这不仅是环保组织的诉求，更是所有深受环境污染问题困扰的普通民众的“民心所

向”，自己和团队多年以来的研究，是在一条正确道路上探索。 

但与此同时，这支已经推出了水污染地图网站和空气污染地图网站的环保前沿团队也意识到了仍有诸多可以改进的地方。 

一方面，网站式的地图所采用的指标与民众日常生活的相关度不高，要求读者具有较高的环境知识素养，否则理解起来较为困

难。另一方面，2013 年正值移动互联网大热之际，手机上网的网民超过了 5 亿人。马军意识到公众接受资讯的方式将有较大改变，

人们渴望更直接、更简便、更清晰的信息输入，于是马军果断带领团队开始筹备污染地图的移动应用版本，让人们利用手机终端就能

监测环境状况。 

2014 年 6 月，污染地图手机应用正式上线。通过结合数字地图的主要污染源数据库，公众可以实时了解到周边区域的污染情

况，借助应用上详细标注的数据信息切实观察到身边存在的环境隐患，从而激发他们改善环境的热情。 

2015 年，关于空气污染的纪录片《穹顶之下》公映，获得全社会关注。出现在片子里不到一分钟的“污染地图”，在短短三小

时内，获得了将近 20 万的访问量，导致服务器不堪重负，最终崩溃。 

在这次的“爆红”事件中，马军发现自己“低估了群众的需求和他们对于良好环境的渴望。”于是，一场升级改版提上了日程。 



2 个月后，马军将升级版的“污染地图”改名为“蔚蓝地图”。谈到新版升级和更名，马军解释说：“我们希望新版蔚蓝地图

APP，不但让公众能看见污染，更能够在碧水蓝天美好愿景的召唤下，积极行动起来，拿起自己的手机，向雾霾和水污染宣战。” 

 

<左右滑动查看蔚蓝地图 APP 的更多功能>   ▲各个城市的用户通过蔚蓝地图晒出照片 

相较于只提供空气信息的“污染地图”，“蔚蓝地图”作出了很多突破。一方面它增加了水质信息地图，扩展了污染源信息及信

息覆盖的区域版图。除此之外，它更是把 PM2.5 值、空气质量、污染程度、风力风向、二氧化碳值等更为生活化的信息作为补充，

让普通用户也更为易懂。 

除此之外，“蔚蓝地图”APP 的设计特点并不限于信息公示。用户在使用 APP 的过程中，会看到自己所在城市的环境情况，了

解到哪些企业在污染环境，他们会把污染信息截图，通过微博等社交媒体直接@当地的环保部门进行举报。 

而随着蔚蓝地图数据的积累，越来越多的大企业也开始使用监管数据去管理供应链。他们在签合同的时候会比对是否存在着官方

认定的超标违规记录，也会定期把供应链的名单和超标违规企业的名单进行比对，从而识别出排放违规的企业。 

如 GAP、H&M、优衣库、玛莎百货和沃尔玛等五家国际大型品牌，通过蔚蓝地图关注到当地一家主要印染企业的废水超标问题

后，明确通知其如果不能实现达标，将会影响订单。面临在商业竞争中被淘汰的风险，这家排名全国十大的印染企业决心投入巨资，

将十个染厂废水集中处理，最终每年 1200 万吨的纺织废水实现了达标排放。 

从公开环境信息，满足受众的知情权，再到倡导受众对违规企业进

行监督，“蔚蓝地图”实现了互联网大数据在环保事业中的价值最大

化。 

在此过程中，马军及其团队的工作却不是一帆风顺的，甚至可以说

是阻力重重：一方面，部分地方环保部门尚未完全适应这种民众积极参

与的新模式，出现了一些抵触情绪。他们时常以“环保部门人力有限、

污染企业数量庞大、地区情况复杂”等说辞，拒绝在微博上与公众互

动。另一方面，来自企业的压力也让污染地图 APP 的发展步履维艰。 



但在马军看来，这一切都有法可解。因为他始终认为：蔚蓝地图和公众共同的敌人不是企业，不是政府部门，而是污染本身。在

这样的信念支持下，马军逐步引导团队做好利益相关方的沟通工作，向相关企业真诚细致地解释了绿色选择对于企业长远发展的意

义。而最终收获的成果，也不负所望。 

Action   ：让污染无处遁形，让环境一目了然 

2015 年 4 月，马军获得了有环保界诺贝尔奖之称的“斯科尔社会企业家

奖”,而且是获得该奖的第一个中国人。 

在颁奖现场，他从容自信地说“中国是世界上第一个做到这样的实时数据

公开的国家，这一举措得以让一些最大的排放企业采取有效的整改……现在环

保方面的监测数据大规模地实时公开，体现了中国向污染宣战的政治决心”，

赢得了全场观众的掌声。而马军本人也再次坚定了前行的步伐，立志继续优化

蔚蓝地图，让污染无处遁形，让环境一目了然。 

2017 年，蔚蓝地图 APP 上线了一个名为“蔚蓝日历”的新功能，鼓励用户把拍摄到的实景照片，上传至蔚蓝地图 APP，自动

生成当时当地的空气质量数据，为城市变化提供视觉资料。 

同年年底， IPE 借助互联网和物联网的相关技术，开发了供应链环境管理自动化解决方案——“蔚蓝生态链”。该产品能够让

这些数据以一种近似于区块链的方式，分布式同步记录在各个利益方上面，从而大幅减少沟通成本，并提升数据质量。 

蔚蓝生态链等大数据技术为环境管理者带来了全新的工作视角和模式，极大提升了效率。基于大数据，IPE 还研发了企业环境信用

动态评估体系，能够对百万级的企业的环境信用和风险进行动态评估，形成绿、蓝、黄、红四色评级。以及具体的环境信用评分。当

前这一工具已开始应用于绿色供应链和绿色金融。 

而回归到最基础的超标违规记录收录上，“蔚蓝地图”也做出了节节攀升的感觉：从 IPE 创立第一年的两千条企业环境违规记录

开始，到 2018 年 5 月首次突破百万条记录，再到 2019 年 12 月底监管记录累计超过 160 万，蔚蓝地图见证了中国环境监管力度的

大幅加强，和环境信息公开的历史性进步。 

与蔚蓝地图一起发生可喜变化的，更有民众对环保的关注度与参与

度。2018 年 5 月，中国环境新闻工作者协会与公众环境研究中心、北京

一目了然公众环境保护研究中心共同发起“指尖上的环保”公益活动，

旨在号召广大社会公众通过线上线下活动积极参与生态环境事务。活动

一经启动便获得了积极响应与支持，在 8 个月内网民通过微博或蔚蓝地

图 APP 晒出的环保图片多达 5 万余张，为黑臭水体治理等相关工作提供

了有益支撑。 

2019 年，第二届美丽中国，我是行动者——“指尖上的环保”公益

活动如约而至，网民的参与度亦大幅提升。活动启动以来，共收集到 55.9

万张图片，作为此次活动平台之一的#蔚蓝地图#话题阅读量达到 6.6 亿，

讨论为 50.4 万。通过大数据分析、智能识别和专家评委评选，“十大指

▲各个城市的用户通过蔚蓝地图晒出照片 

 



尖环保行动者（团队）”和“指尖环保百张美图”脱颖而出。而他们所代表的，正是广大民众对绿水青山的渴望，对蔚蓝地图前进脚

步的支持。 

截至 2019 年 12 月，蔚蓝地图 APP 的下载量已经突破 800 万。每周，APP 上都能新收录近万条企业超标违规记录；国内外品

牌及金融机构推动多家企业对环境违规进行整改/披露；NGO 伙伴也使用微举报功能，推动数十家企业对环境违规进行说明。 

 

但谈及环境治理的前景，马军则表示虽然我们在相当长的一段时间内还要继续接受雾霾的侵袭，水污染问题的解决更是旷日持久。

但是在这个岗位上，就必须保持一种希望，而且要把希望转换成行动，这种行动不是 NGO 单个的行动，而是整个社会和公众的行动，

甚至变成运动。 

治理雾霾，找回蓝天，非一朝一夕，也非个人之力。但如能人人参与，不等待，不推诿，那么我们定能找回蔚蓝天空。让我们一

起紧跟蔚蓝地图的脚步，让污染无处遁形，让环境一目了然。 

（本文的撰写基于网络公开资料、采访和桌面研究，图片来自网上，若涉及侵权，请第一时间和我们取得联系。） 
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关于三 A 三力评价模型 

三 A 三力社会价值评价体系是友成基金会研发的衡量组织社会价值的工具。从 AIM（社会目标驱动力）、APPROACH（解决方

法创新力）和 ACTION（行动效果转化力）三个维度来评估或考察一个组织。三 A 三力不仅是一个价值观，同时也是一个非常有效

的方法论；不仅可以用来作社会价值评估，也可以作为一个组织战略梳理的工具。 

 


