
社创案例 | 来自德国的养老实践 

养老已经成为全球共同面临的挑战，对于中国而言，未来将面临更大的压力。 

今天介绍的社创案例是来自德国的养老实践。其关键点体现在以下两个方面： 

1）给予老人更多的人文关怀，让老人更多地参与社会或社群生活；2）社会各方面共同努力解决养老问题。 

 

当你老了，你想去哪里？ 

是守着子女，同住一个屋檐下？ 

还是远离子女，独自生活？ 

亦或是在养老院里，孤独终老？ 

 

年轻时 苦苦奋斗，为家庭 为孩子倾尽所有 

年迈后 牵挂子女，成了生活中的主旋律 

 

目前老龄化越来越严重 

但是很大一部分老人，却无法享受到天伦之乐 

 

AIM：解决老年人养老问题 

社会问题： 

根据联合国的数据，目前在德国，每 20 个人之中，就有一个人超过 80 岁。到 2050 年，德国每 6 个人之中就会有 1 个人超过

80 岁。 

作为人口老龄化最严重的国家之一，德国为了解决老年人的养老问题，推出了养老村的建设和“同居式”养老模式。 

APPROACH：福利德纳养老村&“同居式”养老模式 

Approach 一：“福利德纳养老村”一个全球最酷，最逆天的养老村！ 

究竟有多酷呢？看看这里老人们的生活，你就知道了！ 

    养老村里，拥有各种不同功能的住宅。残疾人公寓、老年公寓、精神病患者公寓、教

育、培训、科研中心……这里就像是一个小型老年社会，日常生活所需要的设施，全都能在这

里找到！ 

养老村里，拥有各种不同功能的住宅。残疾人公寓、老年公寓、精神病患者公寓、教

育、培训、科研中心……这里就像是一个小型老年社会，日常生活所需要的设施，全都能在这里找

到！ 

养老村的平面图 



  

养老村里还有小酒馆，给老人们提供午餐和咖啡。邮局里有值班的职员，正常收取和寄送信件和包裹。村里还有一家报纸媒体—

—《村公报》，老人们通过它，可以快速地了解外面世界发生的大事。这里还有专门为信徒们建造的教堂…… 

养老村每天都会为老人们安排活动，比如：记忆训练、休息体操、游戏、唱歌、烘烤食物……让老人过得充实而快乐。 

公寓区包含十二个不同建筑风格的房屋，大部分房间是单身公寓，设有独立浴室，以及电话和有线电视等基本的生活设施。并且

你还可以按照自己的风格，要求量身定做家具。另外，这里允许饲养小动物！ 

为了能让残疾人便利地出行，几乎所有的公寓都位于地面层。 

在村子边缘地带和自然保护区接壤的树林边上，有 20 栋“森林别墅”。这些别墅是单层公寓，上半层是半木结构的居住区域。

客厅配有内置厨房和内部天井，卧室布置得极其舒适。下面是架空的连接一个小花园的庭院，在庭院的公共区域内，还布置了半砖石

结构的多用途房。 

养老村还配备了专门的“精神疗养花园”，花园建于 2012 年，占地面积 1100 平米，是莱茵兰地区第一个具有医疗功能的疗

养花园。利用自然植物和辅助设施进行精神疗养。尤其对老年痴呆患者，有很大的帮助。 

这个花园，由杜伊斯堡艾森大学，杜伊斯堡城市规划设计研究所，室外空间疗养康复研究中心(ZAPP)等多个大学和科研部门共

同参与完成。 

养老院里有专业的护理人员。他们会与每位老人的家庭医生和专业医生、药房、治疗师接触，并讨论出“定制化的护理程序”。

护理者不仅会在日常生活中，细心地照顾老人，还会对老人进行针对性的护理措施。 

在行将就木的年纪，还能做喜欢的事，吃想吃的食物，见喜欢的人，和志同道合的朋友聊天……该有多么地幸福啊！ 

许多人好奇，村里的房租是由谁来付的？一般分为三种情况： 

1.政府性的社会救助项目支持的入住者（如：莱茵兰社会救助教育项目），产生的费用由莱茵兰地区财政支付。 

2.个人申请的一般性公寓，产生的费用可从个人养老保险金扣除。房价与当地同档次平均房价基本持平。 

3.如果是个人申请的特殊护理住房（如森林小屋），产生的费用要个人另外支付。房价水平比当地的同档次住房平均房价高 50%

平价、打折商品的超市 时尚的美容店，可以做发型  保养皮肤 老人可以扮演自己喜欢的角色，登台表演 



到 100%。 

这个养老村，是由一个叫 Theodor Fliedner Stiftung 的基金会（中文名：提奥多·福利德纳）建设的。早在 1987 年，他们就已

经开始关注老年人的养老问题了。并且认真规划建设，融入了当下最火热的社区概念和主题，配备多种社会服务设施。最终，建成了

福利德纳养老村. 

 

福利德纳养老村就像是一个与世隔绝的仙境，它远离喧嚣和浮躁，坐落于德国西部风景如画的莱茵兰地区。目前福利德纳村有

600 多个居民，其中 200 多个老年人，150 个左右残障人，40 个左右的精神病患者，另外还有 200 多个陪护家属和义工以及专业的

服务工作人员。许多游客特地跋山涉水而来，只为亲眼目睹一下这个世外桃源般的存在。 

爱在身边，朋友就在隔壁。就算老了，也可以有丰富精彩的生活！ 

Approach 二：德国“同居式”养老 

"同居"乃是现今德国老人十分追捧的一种养老模式——"搭伴养老"。 

目前德国已经进入人口老龄化社会，60 岁以上的老年人占德国总人口的 23%。虽然德国的养老体制良好，德国人 60 岁后就可

以进疗养院养老，根本不会拖累儿女，但很多老人都十分厌倦疗养院里的单调生活。于是，便有一些老人因志趣相投而自愿组合在一

起，过起了"同居"的老年生活。 

虽然老人们生活在"同一间屋子里"，但平时他们各做各的饭，只有每周周末在公共厨房聚一次餐，有集体活动时则共同参与——

要么到附近城市旅游，要么到剧院听戏。如果平日里有谁生了病，同居好友们也会主动承担照顾他（她）或帮助购物等。 

在德国，除了老人与老人之间"同居"外，一些心态年轻的老人还喜欢与年轻人一起"同居"。德国的出租屋很稀缺，房租也贵得吓

人，青年人普遍遭遇"找房难"。于是，一些老人甘愿把自己的房子低价或免费提供给年轻人和他一起住，但前提是年轻人必须承担部

分照顾老人的义务。比如，陪老人聊一会儿天、打扫花园、外出采购等等。 

现在，德国一些城市的民政局和大学服务中心，经常会介绍大学生和孤寡老人家"同居"，大学生也很乐于接受这种"新型同居"的

形式。 

如今，"让我们同居吧"已经成了德国老人最热衷的行为。老人之间或老人与年轻人之间相互帮助、相互关心，即使老人身体出现

状况也能及时被发现并得到救护。所以这里老人的平均寿命变得越来越长，德国已成为目前欧洲最"老"的国家，大概与此很有关系。 

即使无法幸运地入住福利德纳养老村，老人们也可以选择这种“同居式”养老。和几个好朋友一起，晒太阳、散步、聊八卦……

或者跟着年轻人一起追潮流赶时尚，年轻人也可以从老人这里获得宝贵的人生经验。 



ACTION：老有所养&老有所依&老有所乐 

老人有了自己的生活，就再也不用每天守在空荡荡的房间里，在子女“何时能来”的疑问中望眼欲穿。 

择人而邻，与志同道合之人同居，老有所养、老有所依、老有所乐。这样，“老”这个人人闻之色变的词，突然间也从冰冷变得

温暖，突然没有那么让人害怕了。 

老年是人生的最后阶段，我们每个人都将老去。关心现在的老人，其实也是关心我们自己。子女对老人的态度决定了子女的道德

品质，国家对老人的态度决定了这个国家的文明程度。 

根据民政部公布的《2015 年社会服务发展统计公报》显示，截至 2015 年底，我国 60 岁及以上老年人口 22200 万人，占总人

口 16.1％。其中 65 岁及以上人口 14386 万人，占总人口 10.5％。预计 2050 年中国老年人口将达到 4.83 亿。其中，空巢老人占

老年人总数的一半，独居老人占老年人总数的近 10%。 

德国的这样两种养老方式，值得我们借鉴和学习！  

 

关于三 A 三力评价模型 

三 A 三力社会价值评价体系是友成基金会研发的衡量组织社会价值的工具。即从 AIM（社会目标驱动力）、APPROACH（解决

方法创新力）和 ACTION（行动效果转化力）三个维度来评估或思考一个组织。三 A 三力不仅是一个价值观，同时也是一个非常有效

的方法论。不仅可以用来作为社会价值评估，也可以作为一个组织的战略梳理。 

  


